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Protikorup €éni sm érnice

ucéinnéa od 1. zari 2006

Spole¢nost pfijala zavazek uskutecnovat své podnikani ¢estné, bezihonné a v souladu se zakony
zemi, v nichZ spole¢nost vyviji ¢innost. K tomu patfi dodrzovani vSech tuzemskych i zahrani¢nich
zakonu, které zakazuji neetické platby ufednikim vefejné spravy. Pro zajiSténi souladu s témito
zakony a navaznymi pozadavky Kodexu etického jednani v obchodnich vztazich spole¢nosti
stanovenymi v ¢asti ,Dary, pohoSténi a Uplatky" pfijala spole¢nost tuto Protikorupéni smérnici. Tato
smérnice plati pro vSechny &leny organt, vedouci pracovniky a zaméstnance spole¢nosti a vSechny
pfimé ¢&i nepfimé dcefiné spolecnosti, na néz se vztahuje Kodex etického jednani v obchodnich
vztazich, a dale na vSechny zmocnénce, zastupce, konzultanty a nezavislé smluvni dodavatele
jednajici jménem spolec¢nosti i na vS8echny zminéné dcefiné spole¢nosti (spole¢né dal jen ,pracovnici
spoleénosti*). Od dcefinych spole¢nosti mimo pusobnost Kodexu etického jednani v obchodnich
vztazich se o€ekava, ze pfijmou své vlastni smérnice ekvivalentni k této smérnici. Pokud z kontextu
nevyplyva néco jiného, odkazy na ,spolecnost* v této smeérnici zahrnuji pfimé i nepfimé dcefiné
spole¢nosti a pfidruzené spolecnosti, a to jednotlivé i spole¢né.

ProhlasSeni U éelu sm érnice

» Pracovnici spole¢nosti nedovoli jakékoli pouzivani penéznich prostfedkd ani jiného majetku
spole¢nosti k jakymkoli nezdkonnym nebo neetickym tcéelum.

e Pracovnici spole¢nosti
— nesmi provadét nebo schvalovat, aby kdokoli provadél jménem spole¢nosti

- jakékoliv platby nebo poskytoval dary ¢€i nabizel nebo sliboval vyplatu penéz nebo
vénovani ¢ehokoli cenného nékterému Grednikovi vefejné spravy &i v jeho prospéch,

— pokud by toto bylo ¢i se mohlo jevit tak, Ze souvisi se ziskanim nebo udrzenim obchodu
s libovolnou osobou, smérovanim obchodu na kteroukoli osobu nebo se ziskanim jakékoli
jiné neetické vyhody pfi provadéni obchodu.

Pro Gc¢ely této smérnice znamend ,Ufednik vefejné spravy" vedouci pracovniky nebo
zaméstnance libovolného resortu nebo drovné statni spravy (moci vykonné, zakonodarné
nebo soudni; celostatni, regionalni nebo mistni) nebo libovolného Ufadu nebo agentury
(v€etné statem vlastnénych nebo ovladanych spole¢nosti), jakoukoli osobu jednajici z moci
Uredni v souvislosti s takovymi subjekty (napf. konzultanty vliadnich agentur), politické strany a
jejich predstavitele (v€etné kandidatl na funkce), a dale vedouci pracovniky nebo
zameéstnance nékteré vefejné mezinarodni organizace nebo osoby jednajici jménem takové
organizace.

e Pracovnici spole¢nosti nesméji Cinit pfispévky do fondu, zafizeni nebo sluzeb jakéhokoli
druhu pro politické strany nebo pfedstavitele nebo kandidaty na funkce, s cilem ziskat jejich
podporu pro vykonné, legislativni, administrativni nebo jiné kroky ve prospéch spole¢nosti.

» Pracovnici spole¢nosti nesméji vénovat ani nabizet, Ze vénuji jménem spolec¢nosti jakékoli
penize, dar nebo cennou véc tfeti strané, jestlize pracovnik spoleénosti vi nebo ma davod byt
presvédcen o tom, Ze takové vénovani bude nabidnuto Gfednikovi vefejné spravy k ziskani
nebo udrZeni obchodu s libovolnou osobou, ke smérovani obchodu na kteroukoli osobu, nebo
k ziskani jakékoli jiné neetické vyhody pfi provadéni obchodu.



« Ugetnictvi a evidence spoleénosti musi spravné a vérné zobrazovat transakce spoleénosti a
nakladani s jejimi aktivy. Za zadnym (cCelem nelze zfizovat Zzadné nevykazované nebo

neevidované penézni fondy nebo majetek.

e Pracovnici spole¢nosti, ktefi se podileji na mezinarodnich obchodnich transakcich, se musi
obeznamit s protikorupénimi zadkony téch zemi, kde spole¢nost vyviji ¢innost, v€éetné Zakona o
korupénich praktikdch mezi USA a zahrani¢im (U.S.Foreign Corrupt Practices Act), a nesou
odpovédnost za vyzadani si rady u Pravniho Utvaru spole¢nosti v USA (Company’s U.S. Legal
Department) v jakékoli situaci, v niz se vyskytnou pochybné platby.

Pro spole¢nost je véci nejvysSi priority a pro zajmy naSich akcionaru, klientli a zaméstnancu je véci
zasadniho vyznamu, aby vSichni pracovnici spole¢nosti Gzkostlivé dodrzovali tuto smérnici.

Protikorup €ni zadkony

Vzhledem ke globalnimu rozméru operaci spole¢nosti se na provadéni jeji cinnosti vztahuji
protikorupéni zakony fady zemi. Jednim z nejstarSich zakonl a v nékterych smérech zakonem
s nejvétSim dosahem je americky Zakon o korupénich praktikach mezi USA a zahrani¢im (U.
S.Foreign Corrupt Practices Act) (dale jen ,FCPA"). Popis zakazu v ramci FCPA (véetné hypotetickych
pfikladu), kladnych povinnosti a sankci je uveden v Pfiloze A této smérnice. VaSi povinnosti je
pozorn & si Pfilohu A p fecist.

Navic 36 zemi pfijalo zakonnou Gpravu, kterou se provadi Umluva o boji s podplacenim vefejnych
¢initeld v mezinarodnich podnikatelskych transakcich (Convention on Combating Bribery of Foreign
Officials in International Business Transactions) Organizace pro hospodafskou spolupraci. Tyto zemé
zahrnuji vétSinu zemi Evropy, Asie a obou americkych kontinentd, kde spole¢nost provozuje svou
¢innost. Déle rovnéz plati Meziamericka protikorupéni amluva (Inter-American Convention Against
Corruption) Organizace americkych statd, Trestné pravni imluva o korupci (Criminal Law Convention
on Corruption) a Ob¢anskopravni mluva o korupci (Civil Law Convention on Corruption) Rady Evropy
a Umluva Organizace spojenych narodi proti korupci (United Nations’ Convention against Corruption).

Hlavnim cilem fady z téchto zakonu, véetné FCPA, je zakazat neetické vyhody ¢&i prospéch pro
,zahraniéni“ vefejné U(fedniky nebo v souvislosti s ,mezinarodnimi® obchodnimi transakcemi.
Vzhledem k mezinarodnimu rozsahu ¢innosti spoleénosti maji vSak tyto zakony v praxi za cil zakazat
neetické vyhody pro vSechny vefejné Ufedniky — vnitrostatni i zahrani¢ni. Neeticka platba ze strany
zameéstnance, ktery je obéanem zemé X, u¢inéna mistnimu Ufednikovi v zemi X k ziské&ni prospéchu
pouze pro vnitrostatni obchodni €innost spoleé¢nosti v zemi X mdze mit za nasledek to, Ze spole¢nost,
dcefind spoleénost anebo dany zaméstnanec poruSi jeden nebo vice platnych protikorupénich
zakon(, véetné FCPA. Takové jednani by zaroven poruSovalo tuto smérnici a Kodex etického jednani
v obchodnich vztazich spole¢nosti.

Postupy compliance (dodrzovani p  fedpis a)
Odpov édnost
VSichni pracovnici spole€nosti jsou pfi vykonu svych povinnosti zaméstnance nebo zmocnénce

spoleénosti odpovédni za dodrzovani této smérnice a vSech platnych protikorup€nich zakond.

Pravni Gtvar spole¢nosti v USA (Company’s U.S. Legal Department) je odpovédny za poskytovani
pravniho poradenstvi k FCPA, dalSim platnym protikorupénim zakondm a této smérnici, véetné
odpovédi na zadosti o informace nebo o kontrolu navrhovanych ¢innosti.

Utvar compliance (Compliance Department) spoleénosti je odpovédny za dohled nad pfezkuSovanim
internich kontrolnich mechanismu spole¢nosti zfizenych v souladu s FCPA.

Oznamovéani p fipad a poruseni

Pokud obdrzite informaci, zZe byla u¢inéna, pfislibena nebo schvalena neeticka platba nebo Ze mohlo
dojit k jinému poruSeni platnych protikorupénich zakonl nebo této smérnice, musite co nejdfive
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uvédomit svou kontaktni osobu corporate compliance (Corporate Compliance Contact Person),
pracovnika pravniho Utvaru své hospodarské jednotky, externiho pravniho poradce uréeného pro
tento GCel nebo hlavniho pravnika (General Counsel) spolecnosti. Je tfeba, abyste uvedli, ze
oznamujete tuto informaci jakozto divérné sdéleni pro Ucely ziskani pravni rady. Lze také pouzit linku
corporate compliance (Corporate Compliance Line), jestlize citite potfebu sdélit své znepokojeni ¢i
obavy anonymné. Vzhledem k obtizim pfi fadném Setfeni zalezitosti sdélenych anonymné vam vsak
doporucujeme, abyste své obavy ohlaSovali pfimo nékteré z vySe uvedenych osob. Po podéani
oznameni je tfeba zdrzet se dalSich krok(, dokud neobdrzite odpovéd. Kazda kontaktni osoba
corporate compliance nebo jind osoba, jiZz je podezfeni na poruseni ozndmeno, musi zajistit, Ze bude
bezodkladné vyrozumén hlavni pravnik.

Spole¢nost nedovoli odvetu vici Zzadné osobé, kterd v dobré vife oznami podezfeni na poruseni této
smérnice.

Politické p Fisp évky

Bez predchoziho pisemného souhlasu nelze vyplacet ani poskytovat zadné penézni prostifedky,
zafizeni nebo sluzby spole¢nosti jakéhokoliv druhu Zadnému politickému kandidatovi na vefejny Urad,
Zadné politické strané nebo predstaviteli, ani zadné formé politické kampané. Pfi zvazovani jakéhokoli
druhu politického pfispévku podléhd konec¢né rozhodnuti o Castce, naCasovani a prostfedcich
pfispévku pfedchozimu pisemnému souhlasu nasledujicich osob: pro USA: generalni feditel a hlavni
pravnik spole¢nosti Liberty Global, Inc. (Chief Executive Officer; General Counsel) nebo jimi uréené
pfislusné osoby; pro divizi UPC Broadband: prezident UPC Broadband a hlavni pravnik spole¢nosti
Liberty Global Europe, B.V., (President of UPC Broadband; General Counsel) nebo jimi uréené
pFislusné osoby; pro divizi chellomedia prezident a hlavni pravnik chellomedia (President; General
Counsel) nebo jimi uréené prisluSné osoby; a pro americké kontinenty prezident Liberty Global Latin
America (President) a hlavni pravnik Liberty Global, Inc., (General Counsel) nebo jimi uréené
pfislusné osoby. Tento zde uvedeny povinny souhlas je stanoven navic ke vSem internim
schvalovacim poZadavkim pfislusné hospodarské jednotky, jako je napf. souhlas generalniho Feditele
(General Manager) nebo feditele organizace (Managing Director).

Obc¢anské a charitativni p  Fisp évky

Korporatni pfispévky na obcanské a charitativni icely mohou podle okolnosti rovnéz byt pfedmétem
protikorupénich zakonud. Podle toho musi byt korporatni pfispévky, at ve formé vyplaty penéznich
prostfedkd nebo poskytnuti zafizeni nebo sluzeb, v souladu se smérnicemi a postupy prfislusné
hospodarské jednotky nebo samotné spole¢nosti, véetné internich schvalovacich pozadavka, které
jsou v daném Case platné.

Cestovni vydaje, facilitating payments a platby pov olené podle psanych zdkon @& hostitelské
zemé

Jak je uvedeno v Pfiloze A, FCPA obsahuje omezené vyjimky tykajici se nékterych plateb Gfednikim
verejné spravy na cestovni a ubytovaci vydaje, tzv. vS§imného (facilitating payments) za urychleni
rutinnich krokd statni spravy, nebo plateb povolenych nékterymi psanymi zdkony hostitelské zemé.
Aby pracovnici spole€nosti mohli vyuzit téchto vyjimek, musi pfedem ziskat schvéleni pravniho Gtvaru
své hospodarské jednotky a pravniho Gtvaru spoleénosti v USA.

Nabidky proplaceni nebo faktické proplaceni vydaju Gfednikim vefejné spravy musi byt
zdokumentovano. Proplaceni a ¢astka musi byt rozumné pfimérfené. Premrst éné vydaje nebudou
schvéleny . Ugel vydaje musi byt pfimo spojen s propagaci, pfedvadénim nebo objasné&nim produktu
nebo sluzby spole¢nosti nebo s podpisem nebo plnénim smlouvy spole¢nosti s vliadou/statem, viadni
agenturou nebo statem vlastnénym nebo statem ovladanym podnikem.
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.Facilitating payments* (tzv. vS§imné) jsou drobné platby poskytované (fednikim vefejné spravy
v pfipadé, Ze je tfeba urychlit nebo provést urcity povinny standardni Ukon statni spravy — jako je tfeba
udéleni viza v pfipadé, Ze byly splnény vSechny zakonné pozadavky. Facilitating payments, tak jak je
umoznuje FCPA, mohou byt mistnimi zakony zakazany. Facilitating payments budou povoleny
pouze tehdy, pokud je pozadovany Ukon statni spravy standardni a v souladu s pravem, avSak
byl neod dvodn éné odmitnut nebo zdrZzovan; jestlize bylo vynaloZeno v eSkeré p Aim éfené Usili
k ziskani Gkonu bez placeni; platba se neprovadi ja ko pomoc k ziskani nebo udrzeni obchodu,

k ovlivn éni konkrétniho rozhodnuti nebo transakce, ani proj iny neeticky G cel; platba je
nepodstatné velikosti a neni zakazana platnym mistn  im zakonem; dana transakce je p fesné
zachycena v U €etnictvi a evidenci spole ¢nosti.

Zprost fedkovatelé

Tato smérnice zakazuje vyuZzivat zprostfedkovatele pro zafizovani zakazanych plateb Grednikim
verejné spravy. Spole¢nost muze byt ¢inéna odpovédnou za neopravnéné tkony ¢&i kroky tfetich stran,
pokud mohla mit divod k pfesvédéeni, ze by k takovému jednani mohlo dojit. Viz nize Pokyny pro
jednani s potencialnimi zmocnénci a partnery ve spole¢nych podnicich a pro investovani do podnikani
v zahranici, kde jsou uvedeny kroky, jez je nutno provést pfed uzavienim smlouvy se zmocnéncem
nebo konzultantem, pfed uzavienim obchodniho vztahu s partnerem ve spole¢ném podniku nebo
investovanim do nékterého subjektu.

Uéetnictvi a evidence

Tato smérnice zakazuje vedeni nevykazovanych nebo neevidovanych penéznich prostfedkd nebo
majetku pro jakykoli Gcel, stejné jako evidenci, ktera zakryvd nebo zkreslené zachycuje jakykoli
z aspektd transakce. Priklady mohou byt mimo jiné tyto:

e zahrani¢ni bankovni U¢ty vedené pod ciselnymi nazvy (numbered accounts)

* bankovni G¢ty, na nichZ jsou prostfedky spoleé¢nosti, pficemz Ucet je veden na jméno fyzické
osoby

* neevidovana pfiruéni pokladni hotovost nebo "Cerné" fondy

e nemovity a movity majetek drzeny schovatelem

e evidenéni zaznamy, které zachycuji platbu jako ve prospéch ,X“, ackoli platba byla ve
skute¢nosti vyplacena ,Y*

« eviden¢éni zaznamy, které zachycuji platbu urcité ¢€astky zmocnénci, jestlize existuje
srozuméni o tom, Ze tento zmocnénec vyplati ¢ast takové Castky Urednikovi vefejné spravy
nebo jiné osobé &i subjektu.

Kazda transakce nebo dispozice s majetkem spolec¢nosti musi byt fadné schvalena, musi byt vas
zaevidovana, musi byt spravné zaevidovana jak z hlediska ¢astky, ucetniho obdobi tak i ucetniho
zatfidéni, a musi spravné zrcadlit podstatu a Uc¢el dané transakce. Nesmi byt uzaviena zadna
transakce, kterd vyZaduje nebo zamysli provedeni faleSnych nebo fiktivnich zapist nebo zaznamd, at
zcela nebo casteéné. Nesmi byt vytvafeny ani udrzovany zadné Gcetni zlstatky, které nejsou
podloZeny doklady nebo nemaji realné pfiméreny zéklad.

S vyjimkou pIné zdokladovanych jistotnich ujednani uzavienych v souvislosti s financovanim transakci
nebo s transakcemi fazi a akvizic nesméji byt bez pfedchoziho pisemného souhlasu generalniho
feditele nebo vrchniho finanéniho Feditele (Principal Financial Officer) spole¢nosti Liberty Global, Inc.
nebo jimi uréenych pfislusnych osob zfizovany za spole¢nost Zadné UGty tfetich stran, véetné
bankovnich Gétd a G¢tl cennych papirt, kromé Gc¢td jménem spolecnosti.

Upravy Ugetnich zépisi se musi fidit zavedenymi postupy. Po finalizaci se nesméji doklady
pozménovat.
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Dotazy auditor @

VeSkeré dotazy od internich i externich auditorll spoleénosti musi byt Uplné a bezodkladné
zodpovézeny. Nesmi byt zadrzeny jakékoli informace, které mohou byt podstatné pro poskytnuti Gplné
a presné odpoveédi.

Zakazané platebni prost Fedky

Zadny Sek spole¢nosti nesmi byt vystaven ,k inkasu v hotovosti®, ,na dorugitele* ani na tfeti strany
uréené stranou, kterd ma narok na vyplatu. Bezhotovostni pfevody lze provadét pouze na bankovni
uéty vedené na jméno osoby s ndrokem na vyplatu, nikoli na Ucty tfetich osob uréenych takovouto
osobou. Sméji byt provadény pouze plné zdokladované hotovostni pokladni transakce, nesméji byt
provadény zadné hotovostni transakce, které nejsou doloZzeny stvrzenkou nesouci podpis pfijemce.
V takovych pfipadech musi byt pfijemce zaroven stranou konajici vramci plné zdokladovaného
obchodniho vztahu se spole¢nosti.

Bez pfedchoziho pisemného souhlasu generalniho feditele nebo vrchniho finanéniho feditele
(Principal Financial Officer) spole¢nosti Liberty Global, Inc. nebo jimi uréenych pfislusnych osob
nesméji byt provadény zadné platby za hranicemi statu hlavni provozovny osoby s narokem na
vyplatu.

Osoba, kterd& ma narok na vyplatu, bude obecné osobou, s niz ma spole¢nost obchodni vztah
podloZzeny doklady. Pfijatelné vyjimky jsou platby osobé, kterd poskytuje spole€nosti vyrobky a sluzby
v pfipadé, ze s matefskou spole¢nosti takové osoby existuje obchodni vztah (coz se mlze tykat napfr.
smluv o nakupu s nadnarodnimi spoleénostmi). Jestlize se jedna o obchodni vztah se zmocnéncem
nebo zprostfedkovatele, je pfiméa platba osobé poskytujici vyrobek nebo sluzbu pfipustnd a muze byt
v zavislosti na okolnostech preferovanou metodou platebniho styku. K ostatnim vyjimkam je nezbytny
predchozi souhlas vrchniho finanéniho feditele (Principal Financial Officer) spole¢nosti Liberty Global,
Inc. nebo jim uréené prislusné osoby. Platby povahy politickych pFispévkd nebo korporatnich
prispévkil jsou samostatné popsany vyse.

Vedeni a uchovavani evidence

Pristup k Gucetnim systémam a Ucetni evidenci neni povolen jednotliveim bez Ffadného opravnéni.
Evidenci Ize skartovat pouze v souladu s plathymi smérnicemi spole¢nosti o uchovavani a skartaci
evidence. Bez predchoziho pisemného souhlasu nesmi byt ze spole¢nosti odstranéna zadna
evidence ve své originalni podobé.

Pokyny pro jednani s potencialnimi zmocn énci a partnery ve spole énych
podnicich a pro investovani do podnikani v zahrani Ci

Neetické pocinani nezavislého zmocnénce, mistniho zéastupce, konzultanta nebo nezavislého
dodavatele, ktefi jednaji jménem spole¢nosti (spole¢né déale jen ,zmocnénci), nebo partnera ve
spole¢ném podniku nebo spoluinvestora v obchodni ¢innosti se spolecnosti (spole¢né dale jen
.partner) nebo subjektu, do néhoz spolecnost investovala (dale jen ,zainvestovany subjekt), maze
mit za vysledek odpovédnost spolecnosti podle FCPA a dalSich platnych protikorupénich zakond,
jestlize existuje divod k presvédcéeni, ze takovy zmocnénec nebo partner nebo zainvestovany subjekt
se mohl podilet na neetickych ¢innostech nebo Ze spole¢nost nedokazala pfijmout odpovidajici
opatfeni k zamezeni takovych ¢&innosti. Primarni nebezpeci poruSeni zakona spociva v ¢innostech
mistniho zmocnénce, partnera nebo zainvestovaného subjektu vjiné zemi, v niz mohou byt
nezakonné platby akceptovany nebo byt béZzné. Na ochranu spole¢nosti pfed odpovédnosti je nutno
pFijmout niZze popsana opatfeni.

Due diligence

a zdokumentovat provérku due diligence, ktera je zamérena na pozadi potencidlnich zmocnéncu,
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partnerd a zainvestovanych subjektt pfedtim, nez je obchodni vztah zfizen nebo nez je provedena
investice. Toto Setfeni musi zejména ovéfit, zda by mistni pravo nebo realnd praxe za danych
okolnosti znamenaly pro spole¢nost obtize pfi zruSeni vztahu nebo pfi odstoupeni od investice.

Je tfeba se mit obzvlasté na pozoru, pokud jsou pfitomny urcité faktory nebo vystrazné signaly.
Vystrazny signal (tzv. red flag) je soubor skute¢nosti, které by v daném kontextu zavdaly rozumné
osobé duvod ke znepokojeni, Ze mohou byt zamySleny nebo se mohou pravdépodobné vyskytnout
neetické cinnosti. PFitomnost nékterého z nasledujicich varovnych signall bude ukazovat na
nezbytnost zesilené provérky due diligence a maze v pfipadé prohloubeni pfiznakd vylougit obchodni
vztah:

* V zemi, kde sidli potencialni zmocnénec, partner nebo zainvestovany subjekt, nebo kde se ma
uskutecnit prace nebo provadét obchod, jiz dfive dochazelo k poskytovani uplatkd arednikim
verejné spravy;

» Potencialni zmocnénec nebo strana transakce (napf. potencialni partner nebo zainvestovany
subjekt nebo ¢len vedeni nebo jeden z viastnikd potencialniho zainvestovaného subjektu) méa
povést, ze provadi pochybné ¢innosti, kupfikladu neetické nebo neregulérni platby;

» Potencialni zmocnénec nebo strana transakce se nezda byt schopna provadét zamyslené
sluzby nebo se v prubéhu rozhovord a vyjednavani opakované vyskytne zkreslovani a
rozporna prohlasent;

e Potencialni zmocnénec nebo strana transakce je propojena nebo ma vazby na Gfednika
vefejné spravy, ktery je v potencialné vlivném postaveni, pokud jde o podnikani spole¢nosti
nebo o podnik, do néhoz se ma investovat nebo ktery Gfednik vefejné spravy doporucuje jako
vhodny k podrzeni nebo k partnerskému vztahu v souvislosti s navrhovanou transakci;

» Potencialni zmocnénec nebo strana transakce jiz poskytovala nebo mé povést, Zze poskytuje
vyznamneé prispévky politickym stranam nebo kandidatim na funkce;

» Potencialni zmocnénec nebo strana transakce pozaduje, aby platby byly smérovany na treti
stranu namisto ke zmocnénci nebo partnerovi; dava pokyny k provedeni plateb ve tfeti zemi
nebo pozaduje, aby spole¢nost vystavila fakturu podstatné nadhodnocenou proti skuteéné
cené dodaného zbozi nebo sluzeb;

» Potencidlni zmocnénec nebo strana transakce trvd na anonymité nebo na nedostatecné

prihlednosti blizSich informaci o tom, jakym zplsobem je dosahovano cilg;

e Potencialni zmocnénec nebo strana transakce odmitda souhlasit s poskytnutim dokladid o
vydajich, nebo pozaduje platbu v hotovosti (véetné Seku vystaveného k inkasu v hotovosti),
nebo odmita zverejnit prisluSnou Ucetni evidenci nebo jiné finanéni ddaje;

» Potencialni zmocnénec nebo strana transakce odmita zarugit, Ze nepodnikne zadné kroky na
podporu protizakonné nabidky, pfislibu nebo platby nékterému Ufednikovi vefejné spravy,
nebo odmita navrzena smluvni ustanoveni, kter4 se tykaji dodrzovani platnych zakonl a
predpisu souvisejicich s neetickymi vyhodami nebo s tcetnictvim a vedenim evidence;

» SloZeni provize pozadované potencialnim zmocnéncem je neobvyklé nebo nadmérné
(kupfikladu se poZaduje podstatna suma zalohové platby, nebo jsou platby v nepoméru
k odbornym znalostem zmocnénce nebo ke sluzbam, jez maji byt provedeny); nebo

» Byly vyplaceny neobvyklé odmény manazerim provoznich ¢innosti potencialniho zmocnénce,
partnera nebo zainvestovaného subjektu.

Spolecnost Liberty Global Inc., si vyhrazuje pravo kdykoli tuto smérnici zménit.



Pokud se vyskytne néktery z uvedenych varovnych signald nebo jiné pochybné okolnosti, nelze
obchodni vztah nebo investici uzavfit bez schvaleni pravnim Utvarem spole¢nosti v USA, jemuz
predchazi komplexni provérka due diligence k prozkoumani pozadi potencialniho zmocnénce,
partnera nebo zainvestovaného subjektu, véetné ziskani uspokojivych zavérl o informacich, které se
tykaji varovnych signall. Proces due diligence je nutno peclivé zdokumentovat. Tato dokumentace
musi shrnout zdroje, ze kterych bylo ¢erpano, pficemz tyto zdroje musi byt spolehlivé, kompetentni a
ochotné poskytnout upfimné hodnoceni; vysledky provérky, véetné veSkerych otazek, jez provérka
pfinesla, zpGsobu jejich FeSeni nebo odGvodnéni, pro¢ zdstaly nevyfeSeny; a dlivody, proc¢ je obchodni
vztah nebo investice v souladu s obezfetnym podnikdnim, véetné dikaz( potvrzujicich takové
rozhodnuti (napfiklad zkuSenosti, odborné znalosti a zdroje potenciélniho zmocnénce).

Smluvni ustanoveni a jind opat Feni

Jako doplnujici ochranu spoleCnosti pfed rizikem poruSovanim FCPA a dalSich platnych
protikorupénich zékond je nutno zakazku, obchodni vztah nebo investici zdokumentovat pisemnou
smlouvou. Doporucuje se do takové pisemné smlouvy zafadit nasledujici vyjmenovana ustanoveni
pfimérené upravena podle okolnosti.

e Zakaz plateb do tfetich zemi a plateb v hotovosti. Platby musi byt provadény bankovnim
pfevodem nebo Sekem vystavenym na osobu, jiZ se platba ¢ini.

* Smluvni zavazek zmocnénce, Ze nezaméstna (nenajme) podfizeného zmocnénce nebo
zastupce bez predchoziho pisemného souhlasu spolecnosti.

» Zakaz neetickych vyhod pro Ufedniky vefejné spravy a zaruka a smluvni zavazek, ze smluvni
strany chapou pfislusné protikorupéni zakony a budou je dodrZovat. V pfipadé investice do jiz
existujiciho subjektu se doporucuje usilovat o ziskani zavazku zainvestovaného subjektu, ze
zavede adresné smeérnice proti neetickym vyhodam pro Ufedniky vefejné spravy, pokud
takové smérnice doposud nema zavedeny.

» Zaruky a smluvni zavazky tykajici se udrzovani odpovidajicich mechanismu vnitfni kontroly a
vedeni pfesného Ucetnictvi a evidence.

e Prostredky, které umozriuji spole¢nosti ukoncit vztah nebo z néj odstoupit bez postihu a bez
dalSi odpovédnosti nebo povinnosti podle americkych nebo mistnich zakond v pfipadé, ze
druha strana nebo zainvestovany subjekt porusi nékterou zaruku, smluvni zavazek nebo
zavazek v souvislosti s dodrzovanim protikorup€nich ustanoveni nebo ustanoveni o Géetnictvi
a vedeni evidence, ktera uklada FCPA a platné mistné zakony.

» Ustanoveni, ktera spole¢nosti udéluji dostate¢né prava pfistupu k informacim a prava auditu
k ovéfeni spravnosti UcCetnictvi a evidence a ovéfeni dodrzovani platnych protikorupénich
zakond.

Pisemna dohoda nemuUze sama o sobé vylou€it moznost zakdzaného zpusobu jednani. Jako
nezbytné se vyzaduje priibézné sledovani dodrzovani podminek smlouvy a jejich dusledné vymahani.

Spolecnost Liberty Global Inc., si vyhrazuje pravo kdykoli tuto smérnici zménit.



Priloha A
Prehled FCPA

Koho se tyka FCPA?

FCPA se vztahuje na dvé Siroké kategorie osob: na osoby s formalnimi vazbami na USA a na osoby,
které ucini jakykoli akon smeéfujici k poruSeni zakona v USA. Do prvni kategorie spadaji vSechny
spole¢nosti, které jsou v USA zalozené nebo zde maji hlavni provozovnu; vSechny spole¢nosti,
tuzemské nebo zahrani¢ni, které maji akcie zaregistrované v USA nebo zde jinym zplsobem
podléhaji vykazovaci povinnosti vic¢i Komisi pro cenné papiry a burzy USA (U.S. Securities and
Exchange Commission, dale jen ,SEC"); a vSichni ob&ané, statni pfislusnici a rezidenti USA. Druha
kategorie zahrnuje statni pfisluSniky a spole¢nosti jinych statl nez USA, pokud se jejich jednani
spojené s porusenim zakona dotyka USA. Zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti nebo ovladané pfidruzené
spole¢nosti naSi spole¢nosti a jejich pfislusni ¢lenové organ(l, vedouci pracovnici, zaméstnanci,
zmocnénci nebo zastupci mohou byt pfimo odpovédni za poruseni zakona FCPA nebo spole¢nost
sama muze byt pohnana k odpovédnosti za jejich skutky. Kromé toho také vétSina zemi, ve kterych
dcefiné a prFidruzené spole¢nosti naSi spole¢nosti provozuji ¢innost, zavedla protikorupéni zakony.

Jaké povinnosti uklada FCPA?

FCPA uklada zakazy i kladné povinnosti. V Sirokém smyslu FCPA zakazuje veSkeré platby provadéné
s cilem pfimét ,zahrani¢niho Gfednika“ (Foreign Official), aby ucinil ikon nebo pfijal rozhodnuti, které
prospéje obchodnim zajmim platce. Definice zahraniéniho Gfednika ve FCPA je totozna s definici
Ufednika verejné spravy v této smérnici, az na to, Ze odkazy na stat, resort statni spravy nebo viadni
agenturu a politické strany nebo kandidaty jsou kvalifikovani jako ,zahrani¢ni“. FCPA rovnéz uklada
striktni vedeni evidence a poZadavky na vnitfni kontrolu pro americké vystavce (issuers), jakym je také
spoleénost, které se vztahuji i na jejich zahraniéni a tuzemské dcefiné spole¢nosti.

Protikorup ¢ni ustanoveni

Zakéazané platby
FCPA zakazuje

» nabizet vyplaceni, vyplacet, slibovat vyplaceni nebo schvalovat vyplaceni penéz nebo
¢ehokoli cenného

» kterémukoli zahraniénimu Gfednikovi nebo kterékoli jiné osobé, jestlize je znamo, Ze platba
nebo pfislib budou pfedany zahraniénimu urednikovi

» pro Ucely (a) ovlivnéni jakéhokoli ukonu nebo rozhodnuti takové osoby; (b) podnécovani
takové osoby k tomu, aby provedla nebo neprovedla Ukon poruSujici jeji zakonnou povinnost;
(c) zajisténi neetické vyhody; (d) podnécovani takové osoby k tomu, aby vyuZzila svého vlivu
k ovlivnéni Gfedniho ukonu nebo rozhodnuti

e za UCelem napomoci ziskani nebo udrzeni obchodu, pro nékterou osobu &i s takovou osobou,
nebo nasmérovani néjakého obchodu k takové osobé.

.Platba (resp. vyplata)" je pro Uucely FCPA definovana Siroce. Zakdzana platba nemusi byt penézita.
Nepenézité pozitky, v€etné cestovného a pohosténi, rovnéz spadaji do definice FCPA. FCPA neuvadi
Zadnou spodni hranici vyjadfenou penézi, a proto i nejmensi ¢astka muze byt zakazanym uplatkem.
Kromé toho neni nutno fakticky provést vyplatu. PoruSenim zakona je jiz nabidka platby a dokonce i
souhlas s platbou.
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Je také protizakonné poskytnout nebo nabizet platbu jakémukoli prostfednikovi, je-li znamo, Ze cela
platba, pfislib nebo jejich ¢ast budou pro Ucely korupce pfedany pfimo nebo nepfimo nékterému
zahrani¢nimu Ufednikovi. Pro tyto UCely se pojem ,znamo (resp. jeho odvozeniny)“ chape mimofadné
Siroce a zahrnuje pojmy jako ,védomé podceriovani“ (conscious disregard) nebo ,umysiné prehlizeni*
(willful blindness). Umé&rné& tomu Ize &init spolegnosti a fyzické osoby odpovédnymi za poruseni FCPA
i v pfipadé, Ze jim nebylo fakticky znamo, Ze se vyplaceji tpl  atky.

LZahraniéni urednik” je rovnéz definovan Siroce. Tento pojem oznacuje jakéhokoli zaméstnance nebo
osobu jednajici jménem jakékoli agentury, prostfednického subjektu, dil¢iho Gtvaru nebo jiného
organu libovolné zahraniéni néarodni, regiondlni nebo mistni statni spravy, vcetné nemocnic,
zdravotnickych nebo vyzkumnych zafizeni, charit a Skol, které jsou vlastnény nebo provozovany
zahraniéni vlddou (statni spravou), a zahrani€nich regulatornich agentur nebo stdtem ovladanych
obchodnich podniku, korporaci, spole¢nosti nebo spolka.

,Obchodni* Gcel korupéni platby nemusi spocivat v ziskani nebo udrzeni obchodu se statni spravou
nebo statem vlastnénym subjektem. K poruSeni FCPA dojde i tehdy, jestlize je korupéni platba
provedena, aby bylo zafizeno ziskani nebo udrzeni obchodu se tfeti stranou.

Povolené platby
FCPA povoluje platby zahrani¢nim Gfednikim za néasledujicich omezenych okolnosti:

* opodstatnéné a bona fide vydaje pfimo souvisejici s (a) propagaci nebo pfedvadénim
vyrobkd a sluzeb nebo (b) plnénim smlouvy s cizi statni sprdvou nebo viadni agenturou
(napfiklad cestovni a ubytovaci vydaje pfi navstévé zavodu nebo pracoviSté, pfi cesté na
veletrh nebo konferenci nebo do sidla Ustfedi spole¢nosti k podepsani smlouvy),

e nékteré drobné platby ucinéné s cilem usnadnit nebo urychlit plnéni urcitych povinnych
standardnich funkci statni spravy (napriklad udéleni viza v pfipadé, zZe byly splnény vSechny
zakonné poZadavky),

» platby, které jsou povoleny psanymi zakony hostitelské zemé.

Tyto vyjimky jsou krajné omezeny a nelze jich vyuzivat bez schvéaleni pravnim uGtvarem vaSi
hospodarské jednotky a pravniho Gtvaru spoleénosti v USA (viz vySe ,Postupy compliance®).

Ustanoveni o U €etnictvi a vedeni evidence

Spole€nost a vSechny jeji dcefiné spolecnosti jsou povinny zalozit a vést Ucetnictvi, evidenci a Ucty,
které pfiméfené podrobné zachycuji spravné a vérné transakce a nakladani s jejich finanénimi
prostfedky a majetkem. Od vSech téchto spolecnosti se také vyZaduje, aby vytvofily a udrzovaly v
chodu systém vnitfnich G¢etnich kontrolnich mechanismda, aby byla poskytnuta pfiméfena jistota, zZe:

» vSechny transakce jsou provadény v souladu se vSeobecnym nebo konkrétnim souhlasem
vedenti;

» transakce jsou dle potfeby evidovany tak, aby umoZznovaly sestaveni Ucetni zavérky v souladu
s vSeobecné uznavanymi Uc¢etnimi zasadami nebo s jakymikoli dalSimi kritérii platnymi pro
takové vykazy a aby byla zachovavana jednozna¢néa odpovédnost za majetek;

» pfistup k majetku je povolen pouze v souladu se vSeobecnym nebo konkrétnim souhlasem
vedeni;

» evidence majetku v konkrétni odpovédnosti se srovnava v pravidelnych intervalech
s existujicim majetkem, a v pfipadé zjiSténi rozdili se pfijimaji odpovidajici opatfeni.

VétSina vynucovacich ukont podle FCPA, které uskute¢riuje SEC, ma puvod v poruSeni pozadavki
FCPA na Ucetnictvi a vedeni evidence. Kupfikladu spole¢nost mize byt obvinéna z poruseni FCPA,
jestlize néktera dcefind spole¢nost naSi spole¢nosti zaznamena do Uc&etnictvi penize na ,honorare
konzultant(l“, které byly vyplaceny tfeti strané pro jiné Ucely. Takovy pfipad poruSeni nastane bez
ohledu na to, zda tfeti strana nakonec nékterému cizimu Ufednikovi dané prostfedky vyplatila.
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Sankce

PoruSeni protikorup&nich ustanoveni FCPA mUize vést k tomu, Ze spolec¢nosti bude uloZzena pokuta az
do vySe 2 miliont USD za kazdy jednotlivy pfipad porusSeni. Fyzické osoby, které porusi uvedena
ustanoveni, se vystavuji trestu odnéti svobody na dobu az péti let a pokuté az do vySe 100 000 USD.
Védomé a umysiné poruSeni Ucéetnich ustanoveni FCPA méa za nasledek trest odnéti svobody az na
dobu 10 let a pokuty az do vySe 1 milionu USD. Pokuty uloZené fyzickym osobam nesmi uhradit
spole €nost. Existuji jeSté dalSi pfipadné souvisejici trestnépravni a civilnépravni sankce.

Hypotetické p Fiklady FCPA

Nasledujici hypotetické dotazy byly zpracovany pro ilustraci nékterych typa situaci, v nichz panuji
nejasnosti ve vztahu k aplikaci FCPA.

Otazka A:

Odpov éd.

Otazka B:

Odpov éd

Otazka C:

Odpov éd

Obrati se na vas ufednik agentury odpoveédné za udéleni licence (opravnéni), o jejiz
ziskani mé& spolecnost zdjem. Naznaci, ze by byla agentura pfiznivéji naklonéna
zadosti spole¢nosti, pokud by riznym dfednikim poskytla penézité nebo jiné dary.
Kdyz odpovite, Ze by tim byla poruSena smérnice spole¢nosti, nazna¢i vam, Ze tyto
vyplaty by mohl zafidit mistni konzultant a ze v jejich zemi se povazuji za bézné. Bude
to v souladu s FCPA, jestlize tyto platby provede prostfednik?

Ne. FCPA zapovida pfimé i nepfimé platby nebo dary pro Gfedniky zahrani¢nich
statnich sprav, pokud je cilem ziskat nebo udrzet obchod pro spole¢nost. Osoba nebo
subjekt, ktery fakticky provadi platbu nebo pfedani daru, neni vtomto pfipadé
rozhodujici, jelikoZz v daném pfipadé by platby provedl konzultant jménem spole¢nosti
a s jejim védomim. Neni ani rozhodujici, Zze takovéto platby jsou v hostitelské zemi
.DézZné". Pfestoze FCPA poskytuje zastitu u plateb, které jsou podle psanych zakonu
hostitelské zemé legalni, zakonodarstvi zfidka, pokud vdbec, vyslovné povoluje
UfednikGm vefejné spravy pfijimat penize vyménou za obchodni vyhody.

Najali jste mistniho konzultanta, aby vam poskytoval poradenstvi k mistnim pravnim a
politickym zalezitostem, které se tykaji vyznamného telekomunika¢niho projektu. Mate
s timto konzultantem dobré vztahy a jednou vecer u sklenicky vam navrhne, abyste
mu zvysSili provizi, protoze mu to dovoli urychlit udéleni potfebnych licenci a umoznit
spole¢nosti dokonceni projektu v€éas. Co mate délat?

Je potfeba, abyste se konzultanta opatrné vyptali na ddvody jeho pozadavku a na to,
co mini urychlenim udéleni nezbytnych licenci a dokonéenim projektu v€as. Nasledné
je tfeba, abyste okamzité urgentné uvédomili svou kontaktni osobu corporate
compliance, pracovnika pravniho Utvaru své hospodarské jednotky, externiho
pravniho poradce uréeného pro tento Ucel nebo hlavniho pravnika spole¢nosti Liberty
Global, Inc. Bude provedeno nezavislé Setfeni, které urci, jaké odpovidajici kroky maji
byt podniknuty.

Obrati se na vas ufednik z vladni agentury, kterd odpovida za schvaleni akvizice, o
niz spolec¢nost usiluje. Naznaci, ze agentura by byla pfiznivéji naklonéna schvaleni
transakce, pokud by spole¢nost (nebo jeji mistni zmocnénec) vénovala politicky
pFispévek vladni strané na novou volebni kampan. Korporatni politické pfispévky jsou
podle zakona hostitelské zemé zadkonné. Povoluje takovy pfispévek zakon USA?

Pravdépodobné nikoli. FCPA zapovida platby zahrani¢nim politickym stranam, jestlize
se takova platby provadi k ovlivnéni zahraniéni statni spravy nebo vladni agentury,
aby spolecnosti provadéjici platbu (pfimo nebo nepfimo prostfednictvim tfeti strany)
napomohla pfi ziskani nebo udrzené obchodu. V tomto pfipadé by platba byla u¢inéna
politické strané s cilem ziskat souhlas s akvizici, o niz spole¢nost usiluje. Soulad
s mistnimi zdkony nemusi poskytnout validni zaStitu pfed obvinénim podle FCPA.
Kromé& toho naSe smérnice tyto platby zakazuje.
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Otazka D:

Odpov éd.

Vladni agentura nakupuje sluzby u spole¢nosti prostfednictvim nakupniho
zmocnénce. Jeden z Gfednikd nakupniho zmocnénce se na vas obréti, jakozto na
osobu, ktera ma na starosti tento vztah, a upozorni vas, Ze vladni agentura zvaZuje
diverzifikaci svych dodavatelll. Naznaci, Zze Gfedniky, ktefi o tom budou rozhodovat,
Ize presvédcit, aby se spolec¢nosti zachovali status quo, pokud dostanou urcité
pobidky. Doporuci, abyste zacal pfedkladat ndakupnimu zmocnénci sniZzené faktury, a
ten ze pak pouzije ¢astku rozdilu mezi tim, co Uc¢tuje vladni agentufe a co vyplaci
spole¢nosti, jako pomulcku k ,pfesvédceni“ pfisluSnych Gfednikd statni spravy, aby
Lpfijali spravné rozhodnuti“. Co mate délat?

Jednéani navrhované nakupnim zmocnéncem by porusSilo zakaz FCPA, ktery plati pro
nepfimé platby Gfednikim statni spravy s cilem udrzet obchod pro spole¢nost, a
porusilo by také tuto smérnici a Eticky kodex spole¢nosti. Evidovani snizenych vynosu
z faktur by také porusSovalo ustanoveni FCPA o Uc&etnictvi a evidenci. At budete
evidovat sniZené vynosy jako v tomto pfipadé, nebo zvySenou provizi jako v Otazce B,
bude tim v G€etnictvi a evidenci zakryta podstata transakce, coZ predstavuje poruseni
FCPA. Kromé toho skute¢nost, Ze nakupni zmocnénec hodla Gc¢tovat vladni agenture
vySSi sazby, nez jsou nyni G¢tovany za sluzby spole¢nosti, miZe ukazovat na to, ze v
minulost se mozna jiz podilel (nebo se bude podilet v budoucnosti) na podvodném
fakturovani vladni agentury. Je tfeba, abyste okamzité urgentné uvédomili svou
kontaktni osobu corporate compliance, pracovnika pravniho Gtvaru své hospodarské
jednotky, externiho pravniho poradce ur€eného pro tento Gcel nebo hlavniho pravnika
spolec¢nosti Liberty Global, Inc. Spole¢nost by nejen méla odmitnout navrh ndkupniho
zmocnénce, ale meéla by se také snazit navazat pfimy faktura¢ni vztah s vladni
agenturou, aby bylo zajisténo, Ze se spolecnost, i kdyby nevédomky, nestane
Ucastnikem podvodného jednani.
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